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Vi bygger ett ledande
ventilationsbolag

LINDAB FORTSATTER UTVECKLAS till ett ledande ventilationsbolag

i Europa. Omséttningen har 6kat kraftigt under de senaste
aren, bade organiskt och genom forvarv. Ett tydligt fokus pa
hallbarhet och digitalisering samt en breddning av erbjudandet
inom flera produktomraden gor att Lindab starker sina
positioner och skapar langsiktigt varde for aktieagarna.

Styrelseordférande har ordet

Under 2024 har marknadsléaget varit fortsatt utmanande, med
svag konjunktur pd manga av Lindabs viktigaste marknader.
Aven om det sjalvklart skapar utmaningar i det korta perspek-
tivet, kdnner jag mig trygg i att féretaget har en stark plattform
med en handlingskraftig organisation som ar beredd att ta till
kraftfulla atgarder for att anpassa kostnaderna och fortsatta det
I6nsamhetsfokus som finns i bolaget. Det gér att styrelsen har

kunnat rikta blicken mot det som skapar langsiktigt varde. Vi kan

dérmed halla ett hdgt tempo i det strategiska forandringsarbetet
som innebar att Lindab gar mot att bli ett renodlat ventilations-
bolag med fokus pa I6nsam tillvéaxt.

Lindab verkar pa en marknad med goda framtidsutsikter.
Inriktningen mot energieffektivisering och hallbarhet i samhaéllet
skapar intressanta affarsmajligheter. Den stora renoveringsvag
som férvantas komma under de narmaste aren gynnar Lindab.

Forvarvsresan fortsatter

Nar jag blickar tillbaka pa Lindabs forvarvsresa, dar 28 bolag har

forvarvats under de senaste fem aren, stér det klart att strategin
ar mycket framgangsrik och har skapat betydande varde for
aktiedgarna. Tack vare ett starkt kassafléde forvarvades sex
intressanta bolag under aret. De starker Lindabs geografiska
position pa ventilationsmarknaden och breddar vart erbjudande
till kund. Ett spannande exempel &r forvarvet av amerikanska
Vicon som tillverkar maskiner for rektanguléra ventilationskana-
ler. Vi har nu en intressant plattform for att utforska fler tillvaxt-
mojligheter pa den stora ventilationsmarknaden i Nordamerika.
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Satsningar pa digitalisering och hallbarhet

Under de senaste aren har vi starkt vara positioner inom hall-
barhetsomradet och jag kan stolt konstatera att vi &r ledande i
branschen. Hallbarhet handlar inte bara om att minska negativ
paverkan pa omvarlden utan ocksa om affarsmajligheter. Har
ar det spannande att se Lindab ta en viktig roll for att 16sa vara
kunders hallbarhetsutmaningar. En annan fraga som styrelsen
ar engagerad i &r de investeringar som nu goérs inom IT och
digitalisering. De har ett tydligt kundperspektiv och stérker var
konkurrenskraft, precis som satsningarna pa automation och
okad produktionskapacitet har gjort under de senaste aren.

| ett utmanande konjunkturléage visar Lindab handlingskraft
genom strukturatgéarder, kostnadsprogram och en fortsatt ren-
odling av verksamheten. Darmed fortsatter transformationen av
Lindab, med fokus pa ventilationsaffaren dar framtidsutsikterna
ar ljusa.

Lindab &r och ska vara ett aktiedgarvanligt foretag. Ett
starkt kassafldéde ger goda mojligheter att fortsatta tillvaxtresan
samtidigt som vi kan ge aktiedgarna avkastning via utdelning. Nu
spanner vi bagen ytterligare pa vag mot att bli ett varldsledande
ventilationsbolag med hdg I6nsamhet.

Peter Nilsson
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

BOLAGSSTYRNINGEN I LINDAB grundas pa bolagsordningen, Aktiebolagslagen,
Arsredovisningslagen, styrelsens arbetsordning, Stockholmsbérsens
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden) samt andra tillampliga

svenska lagar och regler.

Sa har styrs Lindab

Valberedning

Revisionsutskott

Ersattningsutskott

Extern styrning

Aktiedgarna

Lindab har 77 035 932 (76 851 982) utestdende aktier av endast
en serie och med lika ratt till andel i bolagets tillgdngar och
resultat. Utdver detta innehar Lindab 1 806 888 (1 990 838)
egna aktier av. samma serie, vilket innebér att det totala antalet
aktier uppgar till 78 842 820 (78 842 820). Per den 31 december
2024 fanns 15 836 (17 675) aktiedgare i Lindab. De storsta
aktiedgarna, i relation till antalet utestdende aktier, var Carnegie
Fonder 10,0 procent (0,0), Fjarde AP-fonden 8,8 procent (9,0),
Lannebo Kapitalférvaltning 7,0 procent (2,6), Forsta AP-fonden
5,1 procent (4,7), Swedbank Robur Fonder 4,6 procent (3,3)

och Cliens Kapitalférvaltning 3,9 procent (3,9). De tio storsta
aktiedgarna innehade vid arsskiftet 53,0 procent (44,0) av antalet
utestaende aktier. Ytterligare information om aktiedgare och
aktiens utveckling under 2024 finns pa sidorna 20-21.

Bolagsstamman

VD och koncernledning

Aktieagarna

Styrelse
Intern styrning
Internrevision
Hallbarhet
Efterlevnad

Bolagsstamman

Aktiedgares ratt att besluta om Lindabs angelagenheter utévas
vid &rsstamman eller, i forekommande fall, vid extra bolags-
stamma, som &r Lindabs hogsta beslutande organ. Arsstamman
ager vanligen rum i april-maj i Bastad kommun. Stdmman
beslutar i de frdgor som anges i Aktiebolagslagen och Koden
inklusive fragor om andring av bolagsordningen och val av
styrelse respektive revisor.

Arsstimma 2024

Arsstamma for rakenskapsaret 2023 holis den 14 maj 2024 pa
Lindab Experience Center i Grevie. Aktiedgare gavs mojlighet
att utdva sin rostratt per post fére stdmman. 331 aktiedgare
var foretradda vid arsstamman och dessa representerade

68,0 procent av kapital och roster. Protokollet fran arsstamman
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finns sedan den 31 maj 2024 tillgéangligt pa bolagets webbplats.

Vid &rsstdmman 2024 fattades bland annat beslut avseende:

e omval av styrelseledamdterna Peter Nilsson, Per Bertland,
Sonat Burman-Olsson, Viveka Ekberg, Anette Frumerie,
Marcus Hedblom och Staffan Pehrson

e omval av Peter Nilsson som styrelsens ordférande

e omval av revisionsbolaget Deloitte AB som bolagets revisor

e godkannande av erséattningsrapport

e beslut att faststélla resultat- och balansrékningar fér 2023
(for séval moderbolag som koncern)

e beslut om nya/uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

e kdpoptionsprogram for ledande befattningshavare

e utdelning om 5,40 SEK per aktie med utbetalning halvarsvis
om 2,70 SEK per aktie med avstdmningsdag faststélld till den
16 maj och en andra utdelning om 2,70 SEK per aktie med
faststélld avstamningsdag den 1 november

e bemyndigande for styrelsen att besluta om dverlatelse av
egna aktier med syfte att mojliggora forvarvsfinansiering
genom utnyttjande av dessa

e bemyndigande for styrelsen att besluta om ratten att besluta
om emission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler

Arsstamma 2025

Arsstamma 2025 kommer att hallas den 13 maj 2025. Kallelse till
arsstamma ska enligt bolagsordningen ske genom annonsering

i Post- och Inrikes Tidningar samt pé bolagets webbplats. Att
kallelse har skett ska annonseras i Dagens Industri. Aktieagare
som vill delta i stamman genom postrodstning ska dels vara
upptagna i bolagets aktiebok sex vardagar fére stamman, det
vill sdga den 5 maj 2025, dels anméla sig genom att avge sin
postrost pa satt som anges i kallelsen till &rsstamman.

Valberedning

Valberedningen lamnar forslag till &rsstamman avseende val av
ordférande vid stamman, styrelse, styrelseordférande, revisor,
arvode till styrelse och revisor.

I enlighet med av &rsstdmman antagen instruktion for val-
beredningen ska bolaget ha en valberedning bestéende av

Huvudfragor vid styrelseméten 2024

11 jan 6 feb 24 mars

minst fyra medlemmar, varav en ska vara styrelsens ordférande.
Valberedningens ordférande ska vara den ledamot som utsetts
av den stdrsta aktiedgaren f6r det fall valberedningen inte
Overenskommer annat. Valberedningens mandatperiod stracker
sig fram till dess att en ny valberedning konstituerats. En val-
beredning konstituerades den 23 oktober 2024 bestaende av:

e Kristian Akesson, utsedd av Carnegie Fonder (ordférande)

e Thomas Ehlin, utsedd av Fjarde AP-fonden

e Erik Durhan, utsedd av Lannebo Kapitalférvaltning AB

e Peter Nilsson, som ordférande i Lindab International AB (publ).

I enlighet med arsstammans beslut ska valberedningen arligen
utvardera styrelsens sammansattning och arbete samt ta fram
forslag till arsstamman 2025 avseende:

e val av ordférande for arsstamman 2025

e val av styrelse, styrelseordférande och revisor

e arvode till styrelse, eventuella utskott och revisor

Valberedningen genomfor en arlig utvardering av styrelsens
arbete, styrelseledamdterna och styrelsens sammanséttning
samt av styrelseordférandens redogorelse. Valberedningen har
konstaterat att styrelsen och styrelsearbetet fungerar val.

| syfte att verka for jamstélldhet och méangfald inom Lindab har
styrelsen antagit en policy om likabehandling som sakerstaller
att ingen inom Lindab diskrimineras pa grund av kon, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal. Valberedningens policy ar
att uppna mangfald och jamn konsfordelning &ven i styrelsen
och har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”) vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledaméter. Av nu féreslagna styrelseledamoter ar
tre kvinnor och fyra méan (42,9 respektive 57,1 procent). Val-
beredningen anser det angelaget att bolaget fortsatt arbetar
aktivt for att framja mangfald i séval styrelsen som generellt i
bolaget.

Valberedningen anser att styrelsens sammansattning, med
beaktande av vad som anges i punkt 4.1 i Koden, har varit
andamalsenlig med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i dvrigt samt praglad av mangsidighet
och bredd avseende de bolagsstammovalda ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har

2 maj 19 juni

Forvéarv Bokslutskommuniké, Arsredovisning inklusive
utdelning, rapport bolagsstyrningsrapport
fran revisor, forvéry, och héllbarhetsrapport
finansiering och Faststallande av kallelse
kreditfaciliteter och dvriga dokument till

arsstamma
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Delarsrapport

14 maj

Forvarv, presentation
Region North Europe
samt besok pé lokal
Lindabenhet

14 maj
Konstituerande mote

31 maj
Per Capsulam -
refinansiering

Prognos,
kapitalallokering,
hallbarhet (Science
Based Targets), forvary,
Deloittes revisionsplan
for 2024 samt IS/IT-
uppdatering



slutligen gjort beddmningen att styrelsen uppfyller tillampliga
krav pa oberoende som uppstélls i Koden.

Valberedningen har under 2024 haft tvé protokollforda moten.
Under 2025 har valberedningen haft ett protokollfért méte infor
arsstamman 2025.

Aktiedgare som 6nskar komma i kontakt med valberedningen
kan skicka e-post till valberedningen@lindab.com eller breuv till
"Lindabs Valberedning, Att: Ola Ranstam, Lindab International AB,
269 82 Bastad”.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av I&gst tre och
hagst tio ledamoéter med hogst tio suppleanter. Ledamdterna
och suppleanterna valjs pa arsstamman for tiden intill slutet av
den forsta drsstamma som hélls darefter. Medarbetarna utser
tva arbetstagarrepresentanter och tva suppleanter att inga i
styrelsen.

Styrelsens sammanséttning 2024

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades att styrelsen ska
besta av sju ledamoter utan suppleanter. VD ar féredragande i
styrelsen. Delar av koncernledningen deltar vid styrelsemdétena.
Styrelseledaméternas olika uppdrag framgar pa sidorna 54-55.

Ordférandens ansvar

Ordféranden leder styrelsens arbete och foljer verksamheten
i dialog med VD och ansvarar for att dvriga styrelseledamoter
far den information och dokumentation som &ar nédvandig for
hog kvalitet i diskussion och beslut. Ordféranden féretrader
bolaget i agarfragor.

Styrelsens ansvar

Styrelsen ska sékerstélla att koncernens organisation, ledning
och riktlinjer for férvaltning av koncernens angelagenheter ar
andamalsenliga och att det finns en tillfredsstéllande intern
kontroll. Styrelsens ansvar omfattar vidare att faststélla strategier
och mal, interna styrinstrument, att besluta i viktigare fragor och
att avge finansiella rapporter samt att utvardera den operativa
ledningen och att tillse att eftertradarplanering finns. Styrelsens
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ansvar omfattar att dvervaka verkstallande direktdrens arbete
genom I6pande uppfdljining av verksamheten.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete regleras av en arligt faststalld arbetsordning.
| arbetsordningen faststélls bland annat instruktion fér bolagets
verkstéllande direktor, ordférandens uppgifter, métesordning for
styrelsen samt beslutsordning jamte instruktioner och policyer.
Antalet styrelsemoten under 2024 uppgick till fijorton. Vid varje
ordinarie sammantrade har den ekonomiska utvecklingen rappor-
terats och foljits upp. Styrelsen har haft ett mdte med revisorn utan
narvaro av foretagsledningen vid vilket genomgatts hur sam-
arbetet med féretagsledningen fér genomforande av revisionen
fungerat och darmed sammanhangande fragor. Delar av koncern-
ledningen har varit nérvarande vid samtliga styrelsemoten.
Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktdrens arbete
har skett under verksamhetséret. Utvarderingen har visat pa val
fungerande VD- och styrelsearbete.

Styrelsens erséattning

Vid arsstamman den 14 maj 2024 beslutades om foljande arvode
till styrelsens ordférande samt stammovalda ledamoter. Det
totala arvodet fér det ordinarie styrelsearbetet ar 4 752 500 SEK
fordelat med 1 400 000 SEK till styrelsens ordférande,

550 000 SEK till envar av de 6vriga stammovalda ledambterna
samt 26 250 SEK till envar av de ordinarie fackliga ledaméterna.
Dessutom beslutades att det till revisionsutskottets ordférande
ska utga 225 000 SEK och till envar av utskottets ordinarie leda-
moter ska utgd 110 000 SEK, samt att till ersattningsutskottets
ordférande ska utga 150 000 SEK och till envar av utskottets
ordinarie ledaméter ska utga 60 000 SEK.

Styrelsens ansvar for den finansiella rapporteringen
Styrelsen sakerstéller kvaliteten i den interna finansiella rappor-
teringen dels genom instruktion fér VD, dels genom instruktion
for ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsen sékerstaller
kvaliteten i den externa finansiella rapporteringen genom att
ingédende behandla delarsrapport, arsredovisning och boksluts-
kommuniké pa styrelsemoten och vid genomgéangar med
revisorerna.

18 juli

Delarsrapport, forvérv,
internrevision och intern
kontroll

25-26 sept

Strategi och affarsplan,
héllbarhet och férvarv
Besok pa lokal
Lindabenhet, halsa
och sakerhet samt
presentation av Region
West Europe

17 okt

Hallbarhet, IT-strategi,
fokus strategisk
utvérdering och
presentation av Region
South Europe

23 okt
Delarsrapport och
forvarv

Lindab

11 dec
Strategisk utvardering
Profil Osteuropa

18 dec

Budget, langsiktiga mal
och utdelningspolicy,
hallbarhet samt
riskhantering
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Revisionsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett revisionsutskott med syfte

att fordjupa och effektivisera styrelsens 6vervakande ansvar
avseende intern kontroll, revision, internrevision, riskhantering,
redovisning och finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska
aven bereda fragor om upphandling av revision och andra tjanster
fran revisorn samt bereda vissa redovisnings- och revisions-
fragor som ska behandlas av styrelsen. Under 2024 bestod
revisionsutskottet av Viveka Ekberg, ordférande, samt Anette
Frumerie och Marcus Hedblom. Revisionsutskottets arbete styrs
av en arbetsordning som antagits av styrelsen. Utskottet har
under 2024 sammantratt vid sju tillfallen. Revisorerna har deltagit
vid samtliga tillféllen. Utskottet 1amnar fortlpande muntliga och
skriftliga rapporter till styrelsen samt lamnar forslag i fragor som
erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till revisionsutskottet utgick
under 2024 med 225 000 SEK till utskottets ordférande och med
110 000 SEK till envar av utskottets ordinarie ledamoter.

Ersattningsutskott

Styrelsen har inom sig utsett ett ersattningsutskott som ska
bista styrelsen med forslag i ersattningsfragor samt I6pande
folja och utvardera ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer
for verkstallande direktdren och andra befattningshavare i
koncernens hogsta ledning. Under 2024 bestod erséattnings-
utskottet av Peter Nilsson, ordférande, och Per Bertland.
Utskottet har under 2024 sammantratt vid sex tillféllen. Utskottet
lamnar fortldpande muntliga rapporter till styrelsen samt lamnar

Policyer

Antikorruptionspolicy IS/IT-Policy

forslag i fragor som erfordrar styrelsens beslut. Arvodet till
ersattningsutskottet utgick under 2024 med 150 000 SEK
till utskottets ordférande och med 60 000 SEK till utskottets
ordinarie ledamot.

VD och koncernledning

Ola Ringdahl ar VD och koncernchef sedan 18 juni 2018.

| koncernledningen ingick under hela 2024 Ekonomi- och
finansdirektor Lars Ynner, Director Central Operations Karel
Kleinmond, Director of Business Development and M&A Lars
Christensson, Director of Region West Europe Mette Brandum,
Director of Region North Europe Joakim Lénnberg och Director
of Region South Europe Pascal Gelugne. Director of Region East
Europe Sorin Badea ingick i koncernledningen fram till 31 oktober
2024. Fran och med 1 november 2024 ingar Director of Region
Central Europe Klaus-Philipp Felderer i koncernledningen.

Lindabs bolagsstammovalda revisor granskar bolagets ars-
redovisning och bokféring samt styrelsens och VD:s férvaltning.
Revisorn arbetar utifrén en revisionsplan och rapporterar sina
iakttagelser till revisionsutskottet, till delar av koncernledningen
I6pande under aret och minst en gang arligen till styrelsen.
Revisorn deltar ocksa vid arsstamman for att féredra revisions-
berattelsen och beskriva granskningsarbetet samt gjorda
iakttagelser.

Vid &rsstdmman 2024 valdes revisionsbolaget Deloitte AB till

Likabehandlingspolicy

Lindab |

Utgor det regelverk som géller for Lindabs
verksamhet och medarbetare. Lindab har
nolltolerans avseende korruption.

Arbetsmiljopolicy

Policyn bestar av ett tydligt ramverk och
riktlinjer for en saker arbetsmiljé, med
betoning pé férebyggande arbete.

Ersattningspolicy

Policyn anger regler och principer rérande
erséattning till medarbetare inom Lindab-
koncernen. Principerna foér ersattning ar
byggda pa Lindabs vision, varderingar,
marknadspraxis och gallande lagar

och regler.

Insiderpolicy

Innehaller regler for att hindra att otillborlig
handel sker i aktier eller andra finansiella
instrument i Lindab av personer som
innehar information som inte &r kand pa
marknaden.

IPR-Policy

Beskriver strategin och riktlinjerna for
Lindabs hantering och skydd av immateriella
rattigheter.

Innehaller évergripande regler for koncer-
nens IT-anvandning och styrning. Malet ar
att sékerstalla tillgang till den IT-struktur som
kravs for att verksamheten ska bedrivas
effektivt och sakert.

Kommunikationspolicy

Sakerstéller att omvarlden erhaller en
samstammig och korrekt information om
Lindab och dess verksamhet inkluderande
finansiella mal och hallbarhetsmal, samt att
Lindab uppfyller bérsens krav péa information
till aktiemarknaden.

Konkurrensrattspolicy

Koncernens och medarbetarnas efterlevnad
av konkurrenslagstiftning &r viktig. Genom
antagen konkurrensrattspolicy forebyggs
Overtrédelser av konkurrensrattslig lagstiftning.

Klimat- och miljépolicy

Energieffektiva produkter som framjar
energieffektiva byggnader och héalsosamt
inneklimat skapar varde for intressenter och
stodjer FN:s Agenda 2030. Lindab minskar
vaxthusgasutslépp i hela vardekedjan, i linje
med Parisavtalet, och prioriterar cirkularitet,
resurseffektivitet och minskade féroreningar.
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Riktlinjer for att sakerstalla att medarbetare
inom Lindab behandlas lika och att ingen
diskrimineras pa grund av kén, religion,
etnicitet eller av andra liknande skal.

Treasurypolicy

Definierar regelverket for koncernens hante-
ring av finansiella risker och transaktioner.
Dessa fragor hanteras centralt av koncer-
nens treasuryfunktion i syfte att minimera
kostnaderna.

Uppférandekod

For Lindab och samtliga medarbetare &r det
angelaget att lagar och férordningar samt
etiska varderingar respekteras och féljs.



bolagets revisor. Auktoriserade revisorn Harald Jagner utsags till
huvudansvarig revisor. Harald Jagner innehar uppdrag fér andra
borsnoterade bolag, men inte i sddan omfattning att erforderlig
tid inte avsatts till Lindab. Revisionsbolaget Deloitte AB innehar
inte uppdrag som gor att deras oberoende kan ifragasattas. De
uppdrag revisorerna haft for Lindab, utdver revisionsuppdraget,
andrar inte heller denna bedémning.

Ersattning till revisorer

Revisionsarvodet till Deloitte uppgick fér 2024 till 0,6 MSEK for
moderbolaget och 12,3 MSEK f&r koncernen. Arvodet till Deloitte
for dvriga uppdrag i koncernen uppgick till 1,5 MSEK.

Extern styrning

De externa regler som ror Lindabs bolagsstyrning omfattar bland
annat Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, regelverket for
aktieemittenter pa huvudmarknaden samt Koden.

Den interna bolagsstyrningen utgérs bland annat av styrelsens
arbetsordning jamte koder, policyer antagna av styrelsen samt
andra bolagsstyrningsdokument sédsom direktiv antagna av
koncernchefen. Lindabs uppférandekod utgdr det viktigaste
Overgripande policydokumentet. Lindab har en bolagsstyrnings-
kommitté vars huvudsakliga uppgift ar att sékerstalla god
bolagsstyrning inom koncernen.

Internrevision

Lindab anvander en extern part for av revisionsutskottet identi-
fierade internrevisionsuppdrag. Arbetet med internrevision
avrapporteras minst en gang per &r av den externa parten

till revisionsutskottet samt I6pande av Ekonomi- och finans-
direktdren. Revisionsutskottet rapporterar i sin tur till styrelsen.
Internrevisionen syftar till att sékerstélla att koncernens mal upp-
nas genom &ndamalsenliga och effektiva processer samt att den
finansiella rapporteringen &r uppréattad i enlighet med tillampliga
lagar och regler.

Efterlevnad

Efterlevnad handlar om att tillse att Lindab fdljer lagar och
andra tilldmpliga regler samt att verksamheten bedrivs med
hogt stéllda krav pa integritet och etik. Inom detta omréde

har Lindab bland annat antagit policyer fér att motverka alla
former av korruption och agerande som strider mot konkurrens-
ratten. Policyer ses arligen 6ver av styrelsen. Respektive bolag
ar ansvarig for att implementera policyer vilket innefattar att
Overvaka tillampningen av policyn och dess effektivitet, utforma
l&mpliga interna kontroller och tillhandahélla tillrécklig traning.
Alla styrelsemedlemmar, ledningsgruppsmedlemmar och
medarbetare har tillgang till samtliga policyer genom intranatet
eller styrelseportalen. Uppdateringar kommuniceras ut via e-mail
till lokala bolag for vidare informationsspridning. Schemalagd
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utbildning f6r medarbetare kopplad till policyer genomférs

inte for narvarande. Utbildning kopplad till Lindabs policyer
kommer bli en del av den digitala utbildningsplattformen Lindab
Academy. Under éret har Lindab inte haft ndgra betydande fall
av bristande efterlevnad av lagar och férordningar.

Hallbarhetsstyrning

Uppférandekoden och affarsstrategin ligger till grund for styr-
ningen av Lindabs hallbarhetsarbete. Lindabs héllbarhetsplan
paverkar hur strategin genomférs inom samtliga omraden.
Hallbarhetsplanen bygger pa dubbel vasentlighetsanalys samt
uppfyllelse av de langsiktiga hallbarhetsméalen samt att framja
FN:s héllbara utvecklingsmal och Parisavtalet. Andra utgangs-
punkter ar de krav som stalls pa foretaget enligt lagstiftning samt
ramar och standarder for rapportering.

Styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for foretagets
hallbarhetsarbete och &r tillsammans med koncernledningen
involverade i beslut om strategier, policyer och mal. Hallbarhets-
risker ar en integrerad del av riskbeddmningsprocessen, dar
styrelsen innehar det dvergripande ansvaret for beddmningen.
For mer information om styrningen av hallbarhetsarbetet, se
sidorna 148-149.

Hallbarhetsrapportering

Hallbarhetsrapporten, som finns péa sidorna 138-222, har upp-
rattats enligt CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)
och ESRS (European Sustainability Reporting Standards) och
genomgatt dversiktlig granskning. Uppfoljning av hallbarhets-
rapportering sker tva ganger per ar pa bolagsniva och aggre-
geras pa koncernniva. Vissa mal foljs upp manadsvis, sdsom
LTIF (Lost Time Injury Frequency). Den externa rapporteringen
kompletteras med en intern hallbarhetsrapport som presenterar
detaljerad information per bolag for att ge underlag och forsta-
else for bolagens hallbarhetsinitiativ. Revisionsutskottet for en
|6pande dialog med kravstallining pa rapportering.

Hallbarhetsrelaterad erséattning

Det kortsiktiga incitamentsprogrammet for 2024 inkluderade
tva hallbarhetsmal som motsvarade 10 procent av den rorliga
ersattningen, I&s mer pa sidan 150.

Due diligence

Lindab arbetar med granskning av potentiella partners,
leverantorer och investeringsmojligheter for att identifiera
samt hantera faktisk och potentiell paverkan pa méanniskor,
milj6 och samhélle. Lindabs due diligence-process innefattar
en granskning av finansiella forhallanden, juridiska forpliktel-
ser samt kvalitets- och hallbarhetsaspekter. Lindabs upp-
forandekod faststéller forvantningarna pa alla medarbetare
och de som representerar bolaget. Dessutom kréver Lindab
att leverantdrerna féljer samma hoga standarder genom

att skriva under Lindabs leverantdrskod. L&s mer om due
diligence pa sidan 151.
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Styrelse

Peter Nilsson, ordf.

Per Bertland

Sonat Burman-Olsson

Fédd 1962 1957 1958
Invald 2016 2016 2011
Nationalitet svensk svensk svensk
Beroendestéllning Oberoende Oberoende Oberoende
Huvudsaklig utbildning Civilekonom, Handelshogskolan i Civilekonom, Lunds Universitet. Civilekonom, Executive MBA,
Stockholm. Strategic Man. Oxford och
Harvard.
Nuvarande uppdrag Styrelseledamot i Creades AB, Styrelseordférande i Inwido, InArea  Styrelseledamot i Postnord AB,
Cavotec SA och styrelseordférande  Group och Dendera Holding. Lantméannen och Raizen S.A.
i Nilfisk Holding AS. Styrelseledamot i Beijer Ref, Fortnox
och IV Produkt Partner i Small Cap
Partners SCP.
Tidigare uppdrag Vice styrelseordférande i Cramo OYJ VD och koncernchef fér Beijer Ref Koncernchef/VD for COOP

och Creaspac AB, Koncernchef for
Sanitec och fér Duni AB. Styrelse-
ordférande i Duni AB, Securitas
Direct AB, Adapteo OYJ, Unilode
Aviation Solutions och Sanitec
Holdings Oy. Chefspositioner inom
Swedish Match-koncernen.

AB. Chefspositioner i Aritmos-
koncernen.

Sverige, Vice VD och CFO for

ICA Gruppen, Vice President for
Electroluxkoncernen med ansvar
for Globala marknadsstrategier.
Styrelseordférande i Svensk
Dagligvaruhandel, styrelseledamot
i Svensk Handel, NESTE Corpora-
tion, ICC Sverige, Tredje AP-fonden,
ICA Banken och iZettle.

Styrelseersattning 1483333 593 333 535 417
Nérvaro erséattningsutskott 6/6 6/6 -

Nérvaro revisionsutskott - - -

Nérvaro styrelsemdten 14/14 14/14 14/14
Innehav per 31 dec 2024 150 000 aktier 34 000 aktier 3 135 aktier
Styrelsens utskott Revisor
Ersattningsutskott Revisionsutskott Deloitte AB

Erséattningsutskottet bestar av tva

styrelseledamoter: Peter Nilsson
(ordférande) och Per Bertland.
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Revisionsutskottet bestar av tre styrelse-
ledaméter: Viveka Ekberg (ordférande),

Anette Frumerie och Marcus Hedblom.
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Huvudansvarig revisor: Harald Jagner
Fodd: 1971

Auktoriserad revisor, Deloitte AB, Géteborg.
Revisor i Lindab sedan 2021. Lang erfaren-
het av borsnoterade bolag.



Viveka Ekberg

Anette Frumerie

< B

Marcus Hedblom
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Staffan Pehrson

1962 1968 1970 1968

2016 2017 2020 2020
svensk svensk svensk svensk
Oberoende Oberoende Oberoende Oberoende

Civilekonom, Handelshogskolan i
Stockholm.

Civilingenjor Vag och Vatten,
Kungliga Tekniska Hégskolan.

Civilingenjor Industriell Ekonomi,
Linkdpings Universitet.

Civilingenjor Teknisk Fysik, Uppsala
Universitet, MS Systemteknik
Case Western Reserve University,
Executive MBA, Handelshogskolan
i Stockholm.

Styrelseledamot i AutoStore
Holdings Ltd, Dellner Couplers
Group AB, Nilfisk Holding AS och
Storebrand ASA.

VD i Rikshem AB. Styrelseledamot
i Bonava AB.

VD och koncernchef f6r Ovako.
Styrelseledamot i Kalmar Oy, Svensk
stalindustris intresseorganisation
Jernkontoret och Arbetsgivar-
forbundet Stal & Metall. Ledamot i
Delegationen for cirkular ekonomi.

Vice ordférande Edsbyn Senab-
gruppen, Styrelseledamot
Archtech Innovation Ltd (fr 2025).

VD pa PP Pension, Nordenchef

pa Morgan Stanley Investment
Management, Associate Partner pa
Brummer & Partners, chef for SEB
Institutionell Forvaltning, aktie-
analytiker pa Alfred Berg Fond-
kommission och Afférsvérlden.

VD i Besgab AB. Business Unit
President Residential Develop-
ment Nordic pa Skanska (publ),
Affarsenhetschef Utland Fastighets-
utveckling & Entreprenad pa JM AB
(publ) samt andra positioner inom
JM-koncernen.

CFO fér Ovako. Olika ledande
positioner pa SAS, bl a Deputy CFO
SAS Group, CEO for dotterbolaget
Spanair samt CFO fér SAS Sverige.

VD och koncernchef Anticimex
gruppen, VD och koncernchef for
NEFAB gruppen. Ledande befatt-
ningar inom Ericsson gruppen i
USA, Europa och Asien.

750 000 641 250 641 250 535 417

77 77 77 -

14/14 14/14 14/14 1414

19 850 aktier 4 600 aktier 16 500 aktier 21 000 aktier

Pontus Andersson
Fédd: 1966
Invald: 1995

Arbetstagarrepresentant Unionen.
Anstalld sedan 1987 och arbetar
fér ndrvarande som utvecklings-
ingenjor.

Innehav: 250 aktier
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ULf Jbnsson
Foédd: 1966
Invald: 2022

Arbetstagarrepresentant IF Metall.
Anstalld sedan 2003 och arbetar for
narvarande heltid som ordférande i
verkstadsklubben IF Metall.

Innehav: O aktier
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Koncernledning

Medlemmarna kommer fran operativa ledningsfunktioner i Sverige, Danmark, Frankrike, Tjeckien och Tyskland.
En bred ledningsgrupp ger mer affarsndra beslut och bidrar till stérkt kunskapséverféring mellan olika enheter.

Ola Ringdahl

VD och koncernchef/CEO

1

Lars Ynner

Ekonomi- och finansdirektdr/
CFO

Lars Christensson
Director of Business
Development and M&A

Karel Kleinmond

Director Central Operations

Fodd 1972 1970 1971 1969

Anstélld 2018 2023 2019 2007

Medlem 2018 2023 2019 2019

Nationalitet svensk svensk svensk tjeckisk

Huvudsaklig Civilekonom, Handelshogskolan  Civilekonom, Handelshdgskolan  Civilingenjor Teknisk fysik, Maskiningenjor, University of
utbildning i Stockholm. Goteborgs universitet. Lunds Tekniska Hogskola. West Bohemia, Tjeckien.
Sysselsattning  Koncernchef Nord-Lock Olika finansiella positioner Affarsutveckling och M&A inom  Olika positioner inom LEGO

och erfarenhet  Group 2013-2018. Regional
Director pa Capio Healthcare
2011-2013. Mellan 2003 och
2011 i ledande positioner inom
Crawford som sedan 2011 ingar

i Assa Abloy Entrance Systems.

inom Assa Abloy Entrance
Systems senast som VP
Finance Industrial Segment
2017-2023 och fore det Director
of Financial Control 2011-2017.
Tidigare erfarenheter som
investeringschef pa Bure och
verkstallande direktér samt
finansdirektor, Celemi.

ett brett spektrum av branscher,
senast med Nord-Lock Group.
Tidigare erfarenhet inkluderar
TV4 och Brio.

1999-2007, ndrmast som
Managing Director LEGO
Production CZ. Tidigare
erfarenheter inkluderar olika
roller inom det tekniska
faltet hos General Electric
Transportation Systems och
Skoda Pilsen, Tjeckien.

Innehav per 130 000 aktier 5 000 aktier 31 000 aktier 7 400 aktier
31 dec 2024
Képoptioner) 299 350 75000 90 000 3000

1) 2022, 2023, 2024 ars program

Globala koncernfunktioner

Paula Terne

Group HR Manager

s

(-

Fredrik Wahrolén

Head of Communications and
Sustainability

Ola Ranstam

Group General Counsel

Madeleine Hjelmberg
Group Financial Manager

Fodd 1963 1973 1977 1974
Anstélld 2011 2024 2013 2017
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Mette Broandum Joakim Lénnberg  Pascal Gelugne Klaus-Philipp Felderer

Director of Region West Director of Region North Director of Region South Director of Region Central

Europe Europe Europe Europe

1963 1966 1964 1965

1997 1991 2007 2022

2019 2019 2019 2024

dansk svensk fransk tysk

Salj, strategi, affarsutveckling Commercial Pilot, Féretags- Civilekonom, Bethel College, Kandidatexamen i Handel och

och ledarskap. ekonomi vid IHM och Foéretags- USA. Ekonomi (CCl), Handelsfachwirt,
ekonomi vid Lunds universitet. Tyskland.

Purchase Manager i Builders Country Manager, Sales Olika positioner inom Lennox/ Olika positioner pa Felderer

Merchant Group. Olika positioner Manager och Product Manager ~ Outokumpu 2002-2006, GmbH sedan 1985. Agare och

i Lindab sedan 1997 bl.a. i Lindabkoncernen. Tidigare senast som SVP och General VD pa Felderer GmbH sedan

Sales and Marketing Manager,  pilot for Eastern Air Charter Manager of European opera- 2005. VD pa Lindab GmbH

Product Manager, Business och Chief Flight Instructor vid tions. Tidigare bland annat VP sedan 2023.

Unit Manager, Business Area Marlboro Airport, New York, Business Development i Europa

Manager och Country Manager USA. och USA fér ABB Flakt Group

i Danmark. 1989-2002.

9 800 aktier 12 000 aktier 8 500 aktier 0 aktier

30 000 68 000 33 000 8 000

Thomas Lorentzon Greger Juhlin

Chief Information Officer (IS/IT)  Head of Global Products and
Innovation R&D

1978 1968

2023 2023
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Ersattning till ledande befattnhingshavare

Ersattningsprinciper

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
utgér fran en ersattning grundad pa den marknad och den milj¢
som respektive befattningshavare ar verksam i. Ersattningen
ska vara konkurrenskraftig, maéjliggdra rekrytering samt motivera
medarbetare till att stanna i foretaget. Ersattningen kan bestéa av
fast 16n, kort- och langsiktig kontant rorlig ersattning, pension
samt dvriga formaner. Fast I6n ska vara individuellt faststalld
utifran respektive befattningshavares sarskilda ansvarsomraden,
erfarenhet, kompetens och uppnéadda resultat. Den fasta I6nen
ska utvéarderas minst vartannat ar.

Rorlig kontant erséattning ska vara kopplad till férutbestamda
och méatbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella,
men tydligt koppla an till bolagets férdefinierade finansiella,
hallbara och kvalitativa mal. De kan vidare utgéras av individ-
anpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara
utformade sé att de framjar bolagets affarsstrategi och lang-
siktiga intressen for fortsatt I6nsam och hallbar tillvaxt.

Den Kkortsiktiga kontanta rorliga ersattningen till verkstallande
direktéren kan maximalt uppga till 100 procent av den fasta
I6nen och for dvriga ledande befattningshavare till maximalt
40 procent av den fasta I6nen.

Langsiktig kontant rorlig ersattning till verkstéllande direktoren
kan maximalt uppga till 70 procent av den fasta Iénen och for
ovriga ledande befattningshavare till maximalt 40 procent av den
fasta I6nen. Eventuellt utfall av Iangsiktig kontant rorlig ersatt-
ning forutséatts investeras i Lindabaktier for att 0ka befattnings-
havarens aktiedgande i Lindab och knyta samman aktiedgares
och ledande befattningshavares intressen.

Pensionen ska vara premiebestdmd. Ledande befattnings-
havare som inte omfattas av ITP-plan ska erhalla hogst 30 procent
av den arliga fasta I6nen i arlig premiebaserad pensions-
avsattning. Ovriga fdrmaner ska inte utgéra en vasentlig del av
den totala ersattningen. Styrelsen ager ratt att i sarskilda fall
franga riktlinjerna. Styrelsen har under 2024 inte utnyttjat detta
mandat. Ersattning och 6vriga férmaner till koncernledningen
framgar i tabellen till hoger. Darutéver har 8,5 MSEK bokforts for
sociala kostnader inklusive séarskild I6neskatt pa pensioner.

Ersattning till VD

Ola Ringdahls fasta ersattning 2024 uppgick till 7 855 080 SEK.
Enligt avtal kan Ola Ringdahl vidare erhéalla kort- och langsiktig
kontant rorlig ersattning. Dessutom har Ola Ringdahl ratt till fri
bil och vissa andra formaner. Vad Ola Ringdahl erhallit under
2024 framgar av tabell till hoger. Anstéliningen 16per med en
uppsagningstid om tolv manader fran bolagets sida och sex
manader fran Ola Ringdahls sida. Ola Ringdahl &r bunden av en
konkurrensklausul under tva ar fran anstéliningens upphdérande
under vilken tid han har ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager
ratt att avsta fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning
ska utga till Ola Ringdahl.
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Erséattning till koncernledningen i 6vrigt

| koncernledningen har under hela aret ingatt VD och koncern-
chef Ola Ringdahl, Ekonomi- och finansdirektér Lars Ynner,
Director Central Operations Karel Kleinmond, Director of
Business Development and M&A Lars Christensson, Director of
Region West Europe Mette Brendum, Director of Region North
Europe Joakim Lénnberg och Director of Region South Europe
Pascal Gelugne. Director of Region East Europe Sorin Badea
ingick i koncernledningen fram till 31 oktober 2024. Fran och
med 1 november 2024 ingar Director of Region Central Europe
Klaus-Philipp Felderer i koncernledningen.

Ersattningen till koncernledningen foljer de riktlinjer stamman
antagit. Anstéllningsavtalen for nuvarande koncernledning
innehéller uppségningstider om maximalt tolv manader fran
bolagets sida och sex manader fran den anstalldes sida.

Under uppséagningstiden ager bolaget ratt att arbetsbefria den
anstallde, varvid eventuell 16n fran annan arbetsgivare ska av-
raknas mot den 16n den anstéllde erhaller under uppsagnings-
tiden. Koncernledningen i évrigt &r bunden av konkurrens-
klausuler under ett ar fran anstallningens upphérande under
vilken tid de &ger ratt till sarskild ersattning. Bolaget ager ratt att
avstéa fran konkurrensklausulen, varvid ingen ersattning ska utga
till den anstéllde.

Utvérdering

Styrelsen har féljt och utvarderat bolagets program for rérliga
ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare och géllande ersattnings-
strukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Tillampningen av
riktlinjerna samt de rorliga ersattningarna till bolagsledningen
har konstaterats vara &ndamalsenliga och i enlighet med de av
arsstamman faststallda riktlinjerna. Styrelsens beddmning &r att
ersattningen for ledande befattningshavare ger en bra balans
mellan att motivera medarbetarna och att ge kompensation

pa ett konkurrenskraftigt satt. De ersattningsstrukturer och
erséttningsnivaer som finns i bolaget &r séledes marknads-
massiga och val avvagda.

Ersattningar och évriga formaner till koncernledningen 2024

Erséttning

ovrig koncern-
SEK Ola Ringdahl" ledning” Totalt
Fast 16n inkl. semestertillagg 7 855 080 16691897 24 546 977
Rérlig erséttning 1990 393 1027 957 3018 350
Pensioner 2345782 2 395 558 4741 340
Férméaner 226 680 387 413 614 093
Summa 12417 935 20502825 32920760

1) Ersattningen ar exklusive sociala avgifter och sarskild I6neskatt.
Ersattningen till 6vrig koncernledning avser 8 (8) personer.
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Styrelsens rapport om intern kontroll

Styrelsens rapport om intern kontroll fér
rdkenskapsaret 2024
Styrelsen i Lindab ansvarar for den interna kontrollen i koncernen,
ett ansvar som regleras i Aktiebolagslagen och i Svensk kod for
bolagsstyrning. Lindabs finansiella rapportering foljer saval de
lagar och regler som galler for bolag noterade p& Nasdaq Stock-
holm, som de lokala regler i varje land dar verksamhet bedrivs.
Beskrivningen i denna rapport har utformats i enlighet med
Aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen, Nasdaqg Nordics regel-
verk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning. Syftet
med rapporten &r att ge aktiedgare och dvriga intressenter en
forstaelse for hur den interna kontrollen ar organiserad i Lindab.
Styrelsens beskrivning av den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i COSO:s (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ram-
verk for intern kontroll. Mot bakgrund hérav har denna rapport
upprattats.

Kontrollmiljé och styrinstrument

For att skapa och vidmakthalla en fungerande kontrollmilj¢
har styrelsen faststéllt ett antal grundldggande dokument av
betydelse for den finansiella rapporteringen. Daribland sarskilt
styrelsens arbetsordning och instruktion f6r den verkstallande
direktéren och styrelsens utskott. Ansvaret for att i det dagliga
arbetet upprétthalla den av styrelsen anvisade kontrollmiljon
avilar primart den verkstallande direktéren. Denne rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststallda rutiner.

Styrelsen har aven ett revisionsutskott som beredande forum,
vilket bland annat behandlar fragor relaterade till koncernens
finansiella rapporter, halloarhet, intern kontroll, internrevision,
rapporteringsfragor och redovisningsprinciper samt konsekven-
ser av eventuella férandringar av dessa. Revisionsutskottets
protokoll delges styrelsen regelbundet och utskottets ordférande
avrapporterar [dpande vid styrelsemdten. Revisionsutskottet har
aven en I6pande kontakt med bolagets externa revisorer och
ansvarar aven for att sékerstalla revisorernas oberoende, kvalifi-
kationer samt att folja Gverenskommen arvodering.

Den interna kontrollstrukturen inom Lindab bygger pa ett
ledningssystem baserat pa koncernens organisation och sétt att
bedriva verksamheten, med tydligt definierade roller, ansvars-
omraden och delegering av befogenheter. En viktig roll i kontroll-
strukturen spelar aven faststéllda, styrande dokument sdsom
exempelvis manualer, policyer och riktlinjer inklusive antagen
uppférandekod. De styrande dokumenten rérande redovisning
och finansiell rapportering samt hallbarhetsrapportering utgor
de vasentligaste delarna av kontrolimiljén nar det galler den
finansiella rapporteringen och hallbarhetsrapporteringen.

Under 2024 har Lindab fortsatt arbetet med att utveckla,
férbattra och ytterligare héja mognadsgraden av intern kontroll
inom koncernen. Kontrolimiljon ska sékerstalla saval effekti-
vitet i koncernens processer som en god intern kontroll och
detta bygger bland annat p& minimikrav fér god intern kontroll i
identifierade vasentliga processer. Bolaget arbetar kontinuerligt
proaktivt med den interna kontrollmiljon och genomfér aven
granskningar med syfte att validera kontrollmiljdns reella funk-
tionalitet. Lindab har under 2024 intensifierat arbetet med intern

kontroll inom rapportering av hallbarhetsinformation. Utifran
faststélld rapporteringsprocess, med tydlig ansvarsférdelning
och uppfdljining, har granskning utforts som féranlett observatio-
ner, rekommendationer och atgarder samt utbildningsinsatser.
Ytterligare ett under aret tillkommande fokusomrade har varit

att forstarka internkontrollperspektivet i pagaende ERP-projekt,
med syfte att initiera utdkad integrering av effektiva och system-
baserade kontroller i méjligaste méan infor kommande system-
uppgradering.

Riskbeddmning

I koncernen genomfoérs I6pande riskbeddmning for identifiering
och utvardering av vasentliga risker. Lindabs riskhantering bestar
av att identifiera, mata och gora aktiva stéliningstaganden kring
identifierade risker, med syfte att antingen acceptera, minimera
eller eliminera en potentiell risk utifrdn antagen strategi. Lindab
har ett program for riskhantering, Lindab Risk Management
(LRM), som omfattar alla delar av verksamheten, saval affars-
omraden som regioner och koncernfunktioner. Syftet ar att
strukturerat kunna arbeta med att forebygga olika risker och
stodja standiga forbattringar. Aterkoppling och genomgéng

av vasentliga risker sker pa arlig basis till styrelsen. Utéver
detta sker genomgéng av de vasentliga riskerna med koncern-
ledningen minst tva ganger om aret.

Betraffande den finansiella rapporteringen beddéms framst
risken ligga i vasentliga felaktigheter i redovisningen, till exempel
avseende bokforing och vardering av tillgangar, skulder, intakter,
kostnader, beddmningar av komplexa och/eller &ndrade affars-
forhallanden etc. Bedrageri och forlust genom forskingring ar en
annan risk. Vad géller hallbarhetsrapporteringen bedéms risken
for vasentliga felaktigheter framst vara relaterad till tillgangliga
korrekta data inom ett omrade som préaglas av snabb utveck-
ling och omfattande ny reglering samtidigt som praxis ar under
framvaxt. Riskhantering ar inbyggd i varje process och olika
metoder anvands for att vardera och begransa risker samt for
att sékerstélla att de risker som Lindab &r utsatt f6r hanteras
i enlighet med faststallda policyer, instruktioner samt etable-
rade uppfoljiningsrutiner. All riskhantering syftar till att begransa
vasentliga risker och framja korrekt redovisning, rapportering
och informationsgivning.

Kontrollaktiviteter

Utformningen av kontrollaktiviteter syftar till att pa ett effektivt
satt hantera de risker som styrelsen och ledningen beddmer
vara vasentliga for verksamheten, den interna kontrollen och
den finansiella rapporteringen samt hallbarhetsrapporteringen.
Andamélsenliga, effektiva och tillférlitiga processer ar grund-
laggande i arbetet med att sékerstélla efterlevnad av géllande
lagar, férordningar och riktlinjer.

Kontrollstrukturen bestar av tydliga roller i organisationen
som mojliggdr effektiv ansvarsférdelning av specifika kontroll-
aktiviteter, vilka syftar till att upptacka eller i tid férebygga risk
for fel i rapportering. Sadana kontrollaktiviteter kan exempelvis
vara tydlig beslutsordning och beslutsprocesser for storre beslut
sésom forvary, storre investeringar, avyttringar, avtal och analy-
tiska uppféljningar.

Lindab | i\rsredovisning och héllbarhetsrapport 2024 59



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

60

En viktig uppgift for Lindabs organisation ar att implementera,
vidareutveckla och uppratthalla koncernens kontrollrutiner, &ven
med inriktning péa affarskritiska fragor. Processansvariga pa

olika nivéer &r ansvariga for utférande av nddvandiga kontroller
avseende den finansiella rapporteringen och héllbarhetsrappor-
teringen. | boksluts- och rapporteringsprocesser finns kontroller
vad géller vardering, redovisningsprinciper och uppskattningar.
Alla rapporterande enheter har en ansvarig controller/ekonomi-
chef, vilken har till ansvar att sakerstalla korrekt finansiell rappor-
tering. | halloarhetsrapporteringsprocessen finns kontroller for att
verifiera underlag som stodjer rapporterade data. Den kontinuer-
liga analys som gors i respektive enhet av finansiella rapportering
och héllbarhetsrapportering tillsammans med den analys som
gors pa region- och koncernniva, ar viktiga for att sékerstélla att
rapporteringen inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter. Kon-
cernens controllerorganisation och hallbarhetsorganisation spelar
en viktig roll i den interna kontrollprocessen och ansvarar for att
rapporteringen fran varje enhet ar korrekt, fullstandig och i tid.

Information och kommunikation

Lindab har interna informations- och kommunikationsvagar.
Dessa syftar till att framja fullsténdighet och riktighet i den
finansiella rapporteringen och héllbarhetsrapporteringen, till
exempel genom styrdokument i form av interna riktlinjer, direktiv
och policyer. Regelbundna uppdateringar och meddelanden om
andringar av redovisningsprinciper, andringar pa krav i rapporte-
ring eller annan informationsgivning gors tillgangliga och kanda
for berérda medarbetare. Genom koncernens intranat (LindNet)
har organisationen tillgang till samtliga centrala styrdokument for
intern kontroll och styrning.

Lindab har ett visselblasarsystem, WhistleB, for att 6ka
tillgéngligheten for samtliga medarbetare att anonymt kunna
rapportera problem och/eller oegentligheter inom verksamheten.
Medarbetare blir arligen paminda om visselblasarsystemet och
dess tillgénglighet och samtliga nyanstéllda far genomgéang och
utbildning i systemet. WhistleB tillhandahaller funktioner med
bland annat mgjlighet att anonymt rapportera problem och/eller
oegentligheter via lokala telefonnummer. Bolaget har tillsett
att en av de som mottager, analyserar och vid behov utreder
meddelanden, ar en advokat i respektive land tillsammans med
koncernens chefsjurist, tillika medlem i dotterbolagets styrelse
eller annan person/personer som anses lampliga att utreda det
som rapporterats. Respektive advokat tillser aven att den eller
de personer som &r involverade i arbetet halls uppdaterade kring
eventuell lokal lagstiftning och/eller regler. D& en advokat far

information direkt fran WhistleB om ett nytt arende sakerstélls
att en extern insyn och kompetens omedelbart kan hantera
och radgora i drendet oavsett karaktar. Anonymitet ska garan-
teras enligt géllande lagar och regler for de som rapporterar in
problem och/eller oegentligheter.

Styrelsen erhaller regelbundet finansiella rapporter. Den
externa informationen och kommunikationen styrs bland annat
av bolagets Kommunikationspolicy som beskriver Lindabs
generella principer for informationsgivning.

Uppfoéljning

Koncernens efterlevnad av antagna policyer och riktlinjer foljs
upp av styrelsen och féretagsledningen. Vid varje styrelsemdte
behandlas bolagets finansiella situation. Styrelsens ersattnings-
utskott och revisionsutskott spelar en viktig roll nar det géller
exempelvis ersattningar, finansiell rapportering och héallbarhets-
rapportering samt intern kontroll.

Infor publicering av kvartalsrapporter och arsredovisning
granskar revisionsutskottet och styrelsen den finansiella
rapporteringen samt halloarhetsrapporteringen. Lindab gor
méanadsvis resultatuppfoljning med analys av avvikelser fran
budget, prognos och féregaende ar. De externa revisorerna
avrapporterar sina noteringar till styrelsen fran den 6versiktliga
granskningen av tredje kvartalets bokslut respektive gransk-
ningen av arsbokslutet och av granskningen av styrelsens
och verkstallande direktdrens forvaltning. De externa reviso-
rerna avrapporterar aven sina noteringar fran utford oversiktlig
granskning av héllbarhetsrapporten till styrelsen. Vanligtvis deltar
revisorerna vid tva styrelsematen per ar.

Lindab har identifierat tre huvudsakliga omraden (hallbarhet,
intern kontroll och efterlevnad) som centrala inom sin bolags-
styrning och har en bolagsstyrningskommitté, vars huvudsak-
liga ansvarsomrade &r att sakerstalla god bolagsstyrning inom
koncernen.

Internrevision
Lindab har en internrevisionsfunktion integrerad i koncernens
centrala finansorganisation som uppréatthalls av extern part.
Funktionen rapporterar I6pande till koncernens Ekonomi- och
finansdirektdr samt direkt till revisionsutskottet minst en gang
per ar. Inriktning och omfattning av internrevisionens arbete
faststélls av revisionsutskottet. Internrevisionen syftar till att
sékerstélla att koncernens mél uppnés genom édndamalsenliga
och effektiva processer samt att den finansiella rapporteringen
ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar och regler.

Béastad den 6 april 2025
Styrelsen i Lindab International AB (publ)
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Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i Lindab International AB (publ) organisationsnummer 556606-5446

Uppdrag och ansvarsfordelning Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara
for rakenskapsaret 2024 pa sidorna 49-60 och for att den ar uttalanden.
upprattad i enlighet med Arsredovisningslagen.

Uttalande
Granskningens inriktning och omfattning En bolagsstyrningsrapport har uppréattats. Upplysningar i
Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 16 enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 Arsredo-
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne- visningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
bér att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningens
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den ovriga delar, samt ar i Gverensstammelse med Arsredovisnings-
inriktning och omfattning som en revision enligt International lagen.

Goteborg den 6 april 2025
Deloitte AB

Harald Jagner
Auktoriserad revisor
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